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1. EINLEITUNG

Bereits seit mehreren Jahrzehnten entwickeln Stadte und Stadtwerke Ansédtze, um
Energieeffizienz bei Privathaushalten und Unternehmen in ihrem Versorgungsgebiet zu
fordern. Um zu prifen, ob sich neue Anregungen fir Wien und die Wiener Stadtwerke
ableiten lassen, wurden internationale Beispiele recherchiert. Unter anderem wurden Ansatze
aus den USA und der Schweiz einbezogen, weil es dort Modelle gibt, die in Europa eher
unbekannt sind. Bei der Suche nach deutschen Beispielen wurde beim Verband kommunaler
Unternehmen (VKU) nach Hinweisen gefragt. Das Ergebnis ist eine Sammlung an
internationalen Beispielen, die ein breites Spektrum abdeckt, ohne dass garantiert werden
kann, dass sie hinsichtlich der Ansatze vollstandig ist oder in jedem Fall eine besonders
herausragende Umsetzung identifiziert wurde.

Es zeigt sich, dass sich die Ansétze folgenden Kategorien zuordnen lassen:
e Anforderungen an Gebédude und Gerate
e Information, Kommunikation, Beratung
e Finanzierung und andere 6konomische Ansétze

In dieser Reihenfolge werden im Anschluss die identifizieren Praxisbeispiele, wie etwa
Labelsysteme, Anforderungen an Geb&ude, Kommunikationskampagnen sowie in Europa
unibliche Finanzierungsformen von Energiesparmanahmen Gber die Stromrechnung
vorgestellt. Wir Verfasser gehen davon aus, dass viele der Ansétze bekannt sind und diese
Sammlung auch als Nachschlagewerk fungieren kann. Ohne damit eine Wertung hinsichtlich
der Eignung zu verbinden, halten wir folgende Ansétze fur besonders interessant, weil eher
unbekannt:

e Berkeley Residential Energy Conservation Ordinance (ab Seite 10)
e Forderabgabe im Kanton Basel-Stadt (ab Seite 16)
e Pay-As-You-Save-Finanzierung (ab Seite 20)

Der vorliegende Bericht ist im Rahmen einer gréfReren Studie entstanden, in der Grundlagen
fir die Entwicklung von Optionen zur Gestaltung des Wiener Energiesystems der Zukunft
aufgearbeitet wurden [Haas et al. (2013)]. Diese Studie wurde von den Wiener Stadtwerken
beauftragt und diente dem Nachhaltigkeitsbeirat des Unternehmens als Grundlage zur
Entwicklung von Empfehlungen.



Forderung von Energieeffizienz und erneuerbaren Energien bei Endverbrauchern

2. ANFORDERUNGEN AN GEBAUDE UND GERATE

2.1 Normen, Standards und Energiekennzeichnungen

Standards und Normen werden zumeist eingefiihrt, um aus energetischer oder
umweltpolitischer Sicht ineffiziente Produkte, Planungs- und Baupraktiken vom Markt zu
drangen und im Gegenzug effiziente Produkte bzw. effizientes Bauen auf diese Weise zu
unterstitzen. Die entsprechenden Normen / Standards kénnen sowohl auf freiwilliger Basis
als auch gesetzlich verpflichtend eingefiihrt werden [Haas et al. (2011)]. Derartige Normen,
Standards oder auch Energiekennzeichnungen werden im Regelfall national oder EU-weit
(d.h. gultig fur alle EU-Mitgliedsstaaten) festgelegt. Auf der anderen Seite sind tblicherweise
lokale Verwaltungen mit der Umsetzung und Verbreitung dieser MalRnahmen betraut. Dies
kann auf hochst unterschiedliche Weise und auch in Kombination mit finanziellen
Anreizmodellen erfolgen (wie etwa Zuschiisse oder auch Beschaffungsmodelle). Nachfolgend
werden einige Umsetzungsbeispiele zu Standards und Energiekennzeichnungen dargestellt.

2.1.1 Freiwilliger Energiestandard: MINERGIE® in der Schweiz bzw. in Zlrich

MINERGIE® ist ein Schweizer Qualitatslabel fir Neubauten und Altbaumodernisierungen,
das auf der Bewertung des Heizenergiebedarfs eines Geb&udes basiert und eine Obergrenze
flr den Endenergieverbrauch vorschreibt. Das Label ist gesetzlich geschtzt.

Lstschenpasshiitte, 2690 m.0.M.

10. Juli 2009
Zertifikatsiibergabe an die

im MINERGIE®-Standard

Zertifikat Nr. VS-537

Abbildung 2.1: Létschenpasshtte, 2.690 m.i.M. Erste energieautarke Alpinistenunterkunft im MINERGIE®-
Standard.

Quelle: Thomas Loew, Mérz 2012

Dieser Baustandard wird freiwillig umgesetzt; zur Uberpriifung der Einhaltung erfolgt eine
Zertifizierung. Die Marke MINERGIE® wird von der Wirtschaft, den Kantonen und dem
Bund gemeinsam getragen. Durch diesen Standard kann ein héherer Komfort, ein geringerer
Energieverbrauch sowie eine Wertsteigerung der Geb&ude erreicht werden. Der Komfort der
Bauten wird im Regelfall durch eine hochwertige Bauhillle und eine systematische
Lufterneuerung (kontrollierte Wohnungsliftung) erreicht. Derzeit existieren vier verschiedene
MINERGIE®-Standards:
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e MINERGIE®,

e MINERGIE-P®: Anspruchsvoller als der Basis-Standard, Nutzung von erneuerbaren
Energiequellen wie etwa solarthermischen Warmwasserkollektoren,

e MINERGIE-ECO®: Hier werden als zusétzliche Kriterien baudkologische Aspekte
berucksichtigt,

e MINERGIE-P-ECO®: Hier werden als zusétzliche Kriterien bautkologische Aspekte
sowie die Einbeziehung von erneuerbaren Energiequellen berticksichtigt.

Die Unterschiede zwischen MINERGIE und MINERGIE-P werden auch in Abbildung 2.2
veranschaulicht.

MINERGIE® MINERGIE-P°
\\/
Erneuerbare Energien ke 0
empfohlen erforderlich : off | l\\
Heizwéarmebedarf ST
90% Grenzwert 60% Grenzwert ¢ ,/' \\\
SIA 380/1:2009 SIA 380/1:2009 L ST
Luftdichtigkeit o X
gut geprift
Warmedammung e
L 20 ¢m bis 25 cm 20 ¢m bis 35 cm u
Warmeschutzverglasung
zweifach dreifach
Warmeverteilung
tbliche Verteilung Luftheizung moglich
[ 2 A-Haushaltgerate o3
b ] empfohlen erforderlich
>< ' Kontrollierte Wohnungsliftung 1 ><
erforderlich erforderlich . =
H Warmeleistungsbedarf
keine Anforderung max. 10 W/m**
*bei Luftheizung
BBkWh/m? gewichtete Energiekennzahl BEkwh/m?
e Wohnen Einfamilienhaus

Abbildung 2.2: Der Unterschied zwischen MINERGIE® und MINERGIE-P®
Quelle: Minenergie (2012a)

Im Vergleich zu konventionellen Bauten sind die Investitionskosten bei den MINERGIE®-
Bauten hoher. Die Mehrkosten liegen zwischen 3% und maximal 10%, jedoch amortisieren
sich die Investitionen innerhalb von sieben Jahren aufgrund der niedrigeren Betriebskosten.
Einige Kantone leisten zusatzlich zu den vom Bund ergriffenen MaBnahmen finanzielle
Unterstiutzung fir MINERGIE®-Gebdude. Des Weiteren bieten auch Banken
Hypothekenkredite zu Vorzugskonditionen an [Minenergie (2012b)]. Die Forderungen
variieren von Kanton zu Kanton. Zirich ist einer der erfolgreichsten Kantone mit
uberdurchschnittlich vielen zertifizierten Geb&uden.

Weitere Informationen: www.minergie.ch

2.1.2 MINERGIE® in Zirich

Im Kanton Zirich sind tber 4.200 Gebaude mit 5 Mio. m2 nach einem MINERGIE®-Label
zertifiziert. Im Jahr 2009 wurden hier 30% der MINERGIE®-zertifizierten Neubauten
errichtet und 27% der MINERGIE®-zertifizierten Modernisierungen durchgefuhrt. Dies wird
unter anderem auf besonders gute Forderbedingungen zurtickgefiihrt. So wird in Zirich fur
Gesamtsanierungen mit MINERGIE®-Zertifikat ein zusétzlicher Forderbeitrag angeboten.
Tabelle 2.1 zeigt den kantonalen Beitrag in Zurich fir die MINERGIE®-Sanierungen [AWEL
(2012)].


http://www.minergie.ch/
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Tabelle 2.1: Der kantonale Beitrag in Zirich fir die MINERGIE®-Sanierung
Quelle: Baudirektion Kanton Zirich (Hrsg.) (2012)

Malinahmen Beitrage

Gesamtsanierung beheizter Gebaude nach dem 50 Fr./m2 fiir die ersten 1.000 m?
MINERGIE®-Standard 40 Fr./m2 fiir die weiteren m?

Ersatzneubauten im MINERGIE-P®-Standard 100 Fr./m? Energiebezugsflache des Altbaus

Abbildung 2.3 zeigt, wie sich die Warmedurchgangszahl! fur Neubauten im Kanton Zirich
uber die Jahre verbessert hat.

Wirmedurchgang von Bauteilen (U-Wert) in Watt pro m?K
1.6
1.4
1.2

145

144 36

0.8
0.6
0.4
0.2

0.25 o3 0.28 %28 028 g5

022 021 023 023 022 4y

U-Werte Fassade U-Wert Dach U-Wert Fenster U-Wert Boden

1599 m2002 m2005 m2008

Abbildung 2.3: Entwicklung der Warmedurchgangszahl (U-Werte) fir Neubauten im Kanton Zrich Gber die
Jahre 1999, 2002, 2005 und 2008

Quelle: Amt fur Abfall, Wasser, Energie und Luft [AWEL (2012)]
Weitere Informationen: www.awel.zh.ch

2.2 Energiekennzeichnungen

Energiekennzeichnungen (Energielabel) informieren tber die Energieeffizienz von Produkten,
Gebauden und Geréten. Diese Kennzeichnungen werden verpflichtend oder auch freiwillig
vorgenommen. Die Kennzeichnungen werden in den meisten Féllen auf nationaler Ebene
(z.B. ,,Energy Star* USA, ,,Blauer Engel“ D) oder auch auf EU-Ebene (z.B. Energiekenn-
zeichnungspflicht  gemaR  Okodesign-Richtlinie)  eingefiihrt.  Energielabel  konnen
klassifizierend (z.B. EU-Labels fiir Haushaltsgeréte) gestaltet sein oder nur die besonders
effizienten Geréte und Geb&ude kennzeichnen.

Nationale und lokale Verwaltungen koénnen fir den Erfolg dieser Kennzeichnungssysteme
eine grofle Rolle spielen, indem sie etwa den Verkauf von gekennzeichneten Produkten
mittels ,,Praimienprogrammen‘ unterstiitzen. Auch kann die Entwicklung und Marktein-
fihrung der besten verfligbaren Technik durch die 6ffentliche Beschaffung stimuliert werden.

1 MaReinheit fir den Energieverlust durch ein Bauteil oder einen Baustoff: Warmemenge, die innerhalb einer
definierten Zeiteinheit (i.d.R. 1 Stunde) durch 1 m2 einer 1 m dicken Materialschicht bei einem
Temperaturunterschied der Luft auf beiden Seiten von 1° Kelvin (K) von der warmen zur kalten Seite
abfliel3t. Je kleiner der U-Wert, desto besser die Dammwirkung.

-9-
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Zum Beispiel unterstutzt die US-Regierung energieeffiziente Produkte Uber das ,,Energy
Star“-Label. Mit dem ,,Energy Star werden Produkte gekennzeichnet, die eine um 25%
hohere Energieeffizienz aufweisen als Standardprodukte. Die US-Regierung ist mit Ausgaben
in Hohe von tber 12 Milliarden US$ der groRte Kaufer dieser Produkte [Borg et al. (2003)].
Die Bundesstaaten New York, Kalifornien und Massachusetts berticksichtigen ebenfalls
,.Energy Star“-Kriterien in ihrer ¢ffentlichen Beschaffung.

2.3 Pflichtanforderungen an Gebaude

2.3.1 Berkeley Residential Energy Conservation Ordinance (RECO)?

In Berkely (Kalifornien) wurde bereits 1987 eine Verordnung verabschiedet, um den
Energieverbrauch von Wohnhdusern zu reduzieren. Die Residential Energy Conservation
Ordinance (RECO) schreibt vor, dass Immobilien, die verkauft oder Ubertragen werden
sollen, zehn technische Anforderungen in den Bereichen Heizung, Warmwasser und
Beleuchtung erfiillen missen. Vorgeschrieben werden z.B. Warmedammung der Decken,
HeilRwasserspeicher und Rohre, Dichtungen, wassersparende Toiletten und Duschbrausen.
Vor dem Verkauf bzw. der Ubertragung muss die Einhaltung der Anforderungen von einem
autorisierten Auditor geprift werden (Kosten Audit circa 100 US$ fur ein Einfamilienhaus).

Auch wenn groRere Renovierungen oder Umbauten (Baukosten dber 50.000 US$)
durchgefuhrt werden, mussen Gebdude, Energietechnik und sanitdare Anlagen auf den in
RECO geforderten Stand gebracht werden. Fiir diese ,,Pflichtinvestitionen® gibt es ein
Oberlimit in H6he von 1% der gesamten Renovierungskosten.

Fur die MalRnahmen, die notwendig sind, um die RECO Anforderungen zu erfullen, gibt es
geeignete offentliche Forderprogramme. Durch die vorgeschriebenen MalRnahmen, deren
Kosten sich auf einmalig rund 800 US$ belaufen, konnen in einem durchschnittlichen
Haushalt in Berkeley jahrlich rund 700 US$ eingespart werden. Die Malnahmen amortisieren
sich daher binnen 14 Monaten.

Seit Verabschiedung der RECO-Verordnung ist in Berkeley der Energieverbrauch der
Haushalte deutlich zuruickgegangen, insbesondere der Erdgasverbrauch (siehe Tabelle 2.2).

Tabelle 2.2: Energieverbrauch im Haushaltssektor in Berkeley ber die Jahre 1990, 2000 und 2005
Quelle: ACEEE (2011b)

Anderung Anderung
R 0L 20k 2000-2005 | 1990-2005
Strom (MWh) 170.247 104.201 183.665 54% 7.9%
Erdgas (1.000 24.386 23.190 10.943 -14% -18,2%
Warmeeinheiten)

Nach dem Erfolg des RECO-Programms hat die Stadt Berkeley auch Anforderungen an
gewerbliche Immobilien festgelegt. Die CECO-Verordnung (Commercial Energy
Conservation Ordinance) wurde im Jahr 1994 eingefuhrt. Analog wie bei der RECO-
Verordnung miissen Immobilien im Fall von Verkaufen, Ubertragungen oder nach groReren
Sanierungen Energieeffizienzanforderungen erfullen.

Weitere Informationen: www.ci.berkeley.circaus

2 Basierend auf ACEEE (2011b)
-10 -
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2.4 Energieeffizienzanforderungen in der ¢ffentlichen Beschaffung

Die offentliche Hand hat ein bedeutendes Beschaffungsvolumen. Die Beriicksichtigung von
Energieeffizienzanforderungen hat daher zwei Effekte. Zum einen werden der eigene
Energieverbrauch und die Energiekosten reduziert. Zum anderen werden die Entwicklung,
Kostensenkungen (,,Economies of Scale®) und schlieBlich auch die Marktdurchdringung von
energieeffizienten Produkten nachfrageseitig gefordert. In den USA wird in der 6ffentlichen
Beschaffung oftmals die Anforderung gestellt, dass Gerdte mit dem ,,Energy Star“-Label
ausgezeichnet sein mussen. In Wien gibt es den Okokauf Wien, welcher u.a. fir relevante
Burogerate 6kologische Anforderungen definiert, die auch Energieeffizienz beinhalten.

2.4.1 Oko-Innovationsbeschaffung in Schweden

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit beschreibt in einem Leitfaden fir
Nachhaltigkeit in der Offentlichen Beschaffung [BMWA (2007)] einen schwedischen
Wettbewerb der 6ffentlichen Hand zur Férderung von Effizienzinnovationen: ,NUTEK - die
schwedische Innovationsagentur — veranstaltete ein Preisausschreiben, bei dem Firmen
Angebote zu Innovationen bei Kihlschranken machen konnten, die in Bezug auf KihImittel-
und Energieverbrauch geringer waren als die beste verflighbare Technologie (best available
technology). Der Preis war eine Bestellung von 500 Stick. [...] Elektrolux erhielt den
Zuschlag und konnte binnen kurzem liefern. Andere Beispiele von Energieeinsparungen, die
im Rahmen der NUTEK-Aktivitaten erreicht wurden, sind: hochfrequentes Licht (20 %),
Warmepumpen (30 %), Fenster (44 %) und kommunale Waschmaschinen/Trockner (50 %).*
[BMWA (2007)]. Dieser Wettbewerb hat offensichtlich bereits vor 2003 stattgefunden [Borg
et al. (2003)]. Aktuelle Informationen, ob dieses VVorgehen weiter angewendet wird, wurden
nicht gefunden. NUTEK selbst wurde 2009 aufgelost.

2.4.2  Okoleitfaden der zentralen Beschaffung des Landes Oberésterreich

Im Rahmen eines EU-Projektes zur besseren Berticksichtigung von Umweltanforderungen in
der offentlichen Beschaffung [Pro-EE (0.J.)] hat das Bundesland Oberdsterreich einen
Leitfaden entwickelt [Land Oberdsterreich (2009)]. In diesem Leitfaden wird fiir 26 Produkt-
gruppen (u.a. fur Burogerdte und Elektro-/Elektronikgerate) beschrieben, wie konkrete
6kologische Anforderungen in den Beschaffungsvorgangen verankert werden kénnen.

Das Ergebnis ist, dass in Oberfdsterreich eine ,permanente Verwendung Okologischer
Kriterien bei Ausschreibungen im Rahmen des Zuschlagsverfahrens (zuletzt bei der
Ausschreibung von Multifunktionsgeraten mit einer Gewichtung von 20 %) sowie in Form
von Mindestkriterien in der Leistungsbeschreibung erfolgt.“ [Anschober (2012)].

Weitere Informationen: http://doku.cac.at/oekoleitfaden.pdf

3. INFORMATION, KOMMUNIKATION, BERATUNG

3.1 Energieberatung und Energie-Audit

Energieberatungen kénnen sowohl fiir Haushalte als auch fur Gewerbebetriebe eingefiihrt
werden. Beratungen werden oft mit Energie-Audits kombiniert. Die Beratungen und Energie-
Audits (Energiecheck, Vor-Ort- Messungen) konnen sowohl verpflichtend als auch freiwillig
ggf. in Kombination mit 6ffentlicher Férderung implementiert werden.
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3.1.1 Energie-Coaching fur Bauherren (Zurich)

Im Rahmen des Ziricher Energie-Coaching beraten unabhdngige Fachleute Bauherren und
Planungsteams in Fragen rund um die energetische Optimierung von Gebduden. Das Energie-
Coaching steht allen Eigentlimerinnen und Eigentiimern von Liegenschaften im Stadtgebiet
Zirich offen. Die Beratung ist kostenpflichtig. Ein Teil der Kosten kann von einer Forderung
der Stadt ibernommen werden.

Weitere Informationen: www.stadt-zuerich.ch

3.1.2 Kostenlose Energieberatung vom Elektrizitatswerk der Stadt Zurich (EWZ)

Das Elektrizitatswerk der Stadt Zirich (EWZ) gehort zu den zehn umsatzstarksten
Energieversorgern der Schweiz, beschéftigt 1.100 Mitarbeiter und st Teil der
Stadtverwaltung von Zirich. Das EWZ bietet seinen privaten und gewerblichen Kunden
Energieberatung an [EWZ (2010)].

Weitere Informationen: www.stadt-zuerich.ch

3.1.3 Oko-Kompass — Umweltberatung fiir KMU (Zurich)

Der ,,Oko-Kompass* ist eine Umweltberatung fiir kleine und [
mittlere Unternehmen (KMU). Diese Dienstleistung wurde

2009 im Rahmen des Legislaturschwerpunkts ,,Nachhaltige
Stadt Zurich — auf dem Weg zur 2000-Watt-Gesellschaft* initi- 4
iert [Stadt Zurich (0.J.)]. Innerhalb von vier Jahren sollen 10%

der 25.000 Ziricher KMUs erreicht werden. Der Oko-Kompass /"
hilft, betriebsinterne UmweltschutzmaRnahmen zu finden, und [
vermittelt Fordermittel. Wenn mindestens eine der vereinbarten
MaRnahmen umgesetzt wird, ist die Beratung kostenlos. Dieses Projekt wird finanziell von
der Stadtverwaltung, Wirtschaftsverbénden sowie einigen Privatfirmen getragen.

Weitere Informationen: www.stadt-zuerich.ch

3.1.4 Pflichtaudits, Pflichtberichte und Pflichtmallahmen der Austin Energy
Conservation Audit and Disclosure (ECAD) Verordnung®

Die Energy Conservation Audit and Disclosure (ECAD) Verordnung wurde von der Stadt
Austin (Texas) im Juni 2009 erlassen. Fir die Umsetzung sind die Stadtwerke Austin Energy*
zustandig. Diese Verordnung betrifft alle Wohn- und Gewerbeimmobilien, die sich im Gebiet
von Austin befinden und von Austin Energy versorgt werden. Ein Energieaudit ist
verpflichtend

e vor dem Verkauf von Einfamilienhausern,
e fir Mehrfamilienhduser im zehnten Jahr nach der Errichtung.

Beim Verkauf muss der Verkaufer den Auditbericht Gbergeben. In Mehrfamilienhdusern muss
das Auditergebnis ausgehéngt und der Bericht den Mietern sowie Mietinteressenten zur
Verfligung gestellt werden. Ob etwaigen Empfehlungen fur Energieeffizienzmalinahmen
gefolgt wird, bleibt im Normalfall den Eigentimern Uberlassen. Wenn jedoch in
Mehrfamilienhdusern ein zu hoher Energieverbrauch pro mz2 festgestellt wird (Uber 150% des

3 Basierend auf ACEEE (2011a)
4 Neunt groRtes Stadtwerk in den USA mit 320.000 Haushalts- und 40.000 kommerziellen Kunden
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Durchschnittsverbrauchs), dann wird verlangt, dass innerhalb von 18 Monaten Energieeffi-
zienzmalinahmen ergriffen werden, die den Energieverbrauch um mindestens 20% reduzieren.

Fur Gewerbegeb&ude ab einer bestimmten Grofe mussen die Eigentumer an einem Online-
Energie-Benchmarking von ,,Energy Star“ teilnehmen und das Ergebnis den Stadtwerken,
also Austin Energy, zusenden. ,,Energy Star ist ein staatliches Energieeffizienzprogramm des
US-Energieministeriums und der US-amerikanischen Umweltschutzbehérde EPA
(Environmental Protection Agency). Unter Berlcksichtigung der Nutzung, GroRe,
geografischen Lage und weiterer Faktoren ermittelt das Online-Energie-Benchmarking, wie
stark der Energieverbrauch des betreffenden Gewerbegebdudes vom Benchmark abweicht.
Bei starken Abweichungen sollten Energieeffizienzmalinahmen vorgenommen werden. Dies
ist jedoch nicht verpflichtend, sondern bleibt den Eigentumern uberlassen. Auch hier gibt es
begleitende Forderprogramme.

Weitere Informationen: www.austinenergy.com, www.energystar.gov

3.2 Energieeffizienz-Netzwerke

Energieeffizienz-Netzwerke dienen dem Erfahrungsaustausch zwischen Unternehmen. Die
Netzwerke umfassen meist 10 bis 15 lokale Unternehmen.

Manche Netzwerke sind temporar auf drei bis vier Jahre angelegt. In dieser Zeit wird ein
systematischer Prozess durchlaufen. Das erste derartige Netzwerk wurde in der Schweiz im
Jahr 1987 umgesetzt. Bis heute sind bereits 70 Netzwerke in diesem Land initiiert worden
[Gruber (2011)]. Basierend auf den Erfahrungen der Schweizer Energieeffizienznetzwerke
wurde von dem Beratungsunternehmen LEEN (Lernende Energie Effizienz Netzwerke) ein
dreiphasiger Ansatz ausgearbeitet (vgl. Abbildung 3.1).

Zeitspanne 3 bis 4 Jahre

Phase 3
(optional,
1 - 2 Monate)

Phase 1
(7 - 10 Monate)

Festlegen relevanter Themen

RegelmaBige Treffen
(4 pro Jahr):

- Betriebsbegehungen

- Fachvortrage von Experten

- Ergebnisprasentationen
realisierter MaRnahmen

- Erfahrungsaustausch

Beratungshotline

Monitoring der Ergebnisse

Abbildung 3.1: Ablauf eines temporéren Energieeffizienz-Netzwerkes
Quelle: Forschungsstelle fur Energiewirtschaft [FfE (0.J)]

e In der ersten Phase wird eine Initialberatung fiir einzelne Unternehmen durchgefiihrt.
Hierin wird der Ist-Stand erfasst und die MaRnahmen zur Energieeffizienz und
Energieeinsparung identifiziert. Auf Basis der Beratungsberichte trifft das Netzwerk
ein gemeinsames Energie- und COj-Einsparziel, das bis zum Ende der
Netzwerkslaufzeit realisiert werden soll [FfE (0.J)].
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e In der zweiten Phase finden regelmaRige Netzwerktreffen (etwa alle drei Monate) bei
jeweils einem der teilnehmenden Betriebe statt. Fur jedes Treffen wird ein Thema
festgelegt. Neben einem Erfahrungsaustausch gibt es Fachvortrage zu diesem Thema
sowie eine Prasentation umgesetzter Projekte und Ergebnisse. In dieser Phase stehen
die beratenden Ingenieure auch fiir technische Fragen der Firmen zur Verfligung. In
der zweiten Phase findet auf3erdem nach jedem Jahr ein Monitoring statt, bei dem die
bereits erzielten Fortschritte bewertet werden [Gruber (2011)].

e SchlieBlich werden in Phase 3 die (finalen) Ergebnisse prasentiert.

Weitere Informationen: http://leen-system.de

3.2.1 Modell Hohenlohe

Das Modell Hohenlohe ist Deutschlands erstes regionales
Unternehmensnetzwerk fur betriebliches Umweltmanagement.
Das Netzwerk erhielt zwischen 2002 bis 2007 eine Forderung als
Demonstrationsvorhaben. Beteiligt haben sich 17 kleine und Hohenlohe
mittlere  Unternehmen aus mehreren Branchen [Modell Netzwerk betreblcher Urnwelschutz
Hohenlohe (0.J.)]. Wenngleich in dieser Zeit nicht nur Energie- i pecaialioe Hrsdafime
effizienz, sondern das ganze Spektrum des betrieblichen
Umweltschutzes berucksichtigt wurde, wurden erhebliche Energiesparpotenziale erschlossen.

Tabelle 3.1 zeigt die Ergebnisse dieses Netzwerkes zwischen 2002 und 2007 auf.
Dementsprechend konnte die Energieeffizienz um 20,1 % im Vergleich zum Basisjahr 2001
gesteigert werden. Damit benétigten die Unternehmen ein Funftel weniger Energie fir die
gleiche Produktionsmenge im Jahr 2007 verglichen mit dem Jahr 2001 [Modell Hohenlohe
(0.J.)]. Das Projekt wurde 2008/2009 fortgefihrt.

Tabelle 3.1: Daten und Fakten des Energienetzwerk-Modells Hohenlohe
Quelle: Dena (2012)

Bundesland: Baden-Wiirttemberg (D)

Region: Hohenlohe

Zeitraum: 2002 bis 2007

Basisjahr: 2001

Absolute Energieeinsparung: 36,2 Mio. kWh/a bezogen auf das Basisjahr
Prozentuale Energieeinsparung: 20,1% bezogen auf das Basisjahr
Kohlendioxid-Reduktion: 17.100 t CO, bezogen auf das Basisjahr
Energiekosteneinsparung durchschnittlich pro Betrieb: | 120.000 € [2007]

Energiekosteneinsparung prozentual: 10,4%

Inzwischen wurden die Aktivitdten des Modell Hohenlohe-Netzwerks auf die Region
ausgeweitet und es werden eine ganze Reihe an Netzwerken zu Energieeffizienz unterstutzt.

Weitere Informationen: www.modell-hohenlohe.de
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3.2.2 Projekt 30 Pilot-Netzwerke

In Deutschland fordert das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) ein Pilotvorhaben zur 30 <
Weiterentwicklung des Netzwerkmanagements und der
angewandten Methoden. Zwischen 2009 und 2013 sollen 30
Netzwerke den oben vorgestellten Standardablauf LEEN

Netzwerke

durchlaufen. Von den anfallenden Kosten wird ein Drittel durch die Férderung abgedeckt.

Weitere Informationen: www.30pilot-netzwerke.de

3.2.3 Das Netzwerk Munchen-Oberbayern

Das Netzwerk Minchen-Oberbayern besteht aus 14 Unternehmen und ist das erste der 30
deutschen Pilot-Netzwerke. Nach den Initialberatungen wurden insgesamt 475 Mafnahmen
definiert, von denen 176 MalRnahmen eine positive wirtschaftliche Bewertung erhalten haben.
Die Umsetzung der wirtschaftlichen MaRnahmen erfordert ein Investitionsvolumen von
23 Mio. €, wodurch energetische Einsparungen in Hohe von 60 GWh/a erreicht werden
konnen, was finanziell etwa 5,2 Mio. €/Jahr entspricht. Die erwarteten Einsparungen
umfassen zwischen 2% und 17% des Energieverbrauchs sowie etwa 3% bis 35% der korres-
pondierenden CO,-Emissionen. Schlussendlich haben sich die teilnehmenden Betriebe fur ein
gemeinsames Einsparziel in H6he von 7% gemessen am Energieverbrauch, sowie von 10%
im Hinblick auf CO, Emissionen geeinigt [Gruber (2011)].

Weitere Informationen: www.30pilot-netzwerke.de

3.2.4 Energieeffizienz-Netzwerk Vorarlberg

Seit 2012 gibt es auch ein Energieeffizienz-Netzwerk in Osterreich. Im Bundesland
Vorarlberg haben sich zwolf Unternehmen in Kooperation mit der Wirtschaftskammer
Vorarlberg und der Forschungsgesellschaft fir Energiewirtschaft zusammengeschlossen, um
uber drei Jahre den oben vorgestellten LEEN-Prozess zu durchlaufen.

Weitere Informationen: www.vkw.at

3.3 Klimaschutzkampagne ,,Tiibingen macht blau“

Die Klimaschutzkampagne ,,Tiibingen macht blau®“ wurde 2008
von der Stadt Tlbingen und den Stadtwerken Tubingen (swt) ins
Leben gerufen. Die Kampagne und ihre Aktionen geben Tipps

und setzen Anreize, um einen personlichen Beitrag fur eine ‘

pedele® )

nachhaltige Zukunft in Tibingen zu leisten und dabei CO, und tellA® | 1o, Rechner >
Geld zu sparen.

,, Tubingen macht blau“ beruht auf verschiedenen Teilkampagnen. @mm-
,,Bei einer Aktion der Stadtverwaltung am Klimaschutztag 2008 Solar '

holten sich fast 1.000 Birgerinnen und Birger eine der angebo-
tenen Energiesparlampen und lieBen dafur eine herkdmmliche E}tp:/c/ivvlvbwlztulebingen_-mac;(t)-ls_
Gluhbirne zuriick.”, heif3t es auf der Webseite der Kampagne. L CEDIICETEgEISer._£222p0

Die Kampagne ,,AKW abschalten™ fasst verschiedene Aktivitdten zusammen wie etwa die
Forderung effizienterer Beleuchtung, Heizungspumpentausch (s.u.) sowie die 50 €-Forderung
zum Tausch eines alten Kiihl- oder Gefriergerétes gegen eines der Effizienzklasse A++.

Im Rahmen der Kampagne ,,Heizungspumpen® finanzieren die Tiibinger Stadtwerke vier
Jahre lang die Modernisierung von Heizungspumpen. Fur diese MaRnahme zahlt der Kunde
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bei Ein- und Zweifamilienhdusern jahrlich eine Pauschale von 96 €. Die Idee ist, dass die
Pauschale durch die eingesparten Stromkosten kompensiert wird. Ab dem filinften Jahr
profitieren die Kunden von den gesunkenen Stromkosten. Voraussetzung fur den Pumpen-
tausch ist allerdings der Abschluss eines Okostrom-Tarifs der swt oder eines Vertrags mit
mehrjahriger Festpreisgarantie. Bisher haben tber 200 Haushalte in Tubingen dieses Angebot
angenommen.

Inzwischen wird unter , Tiibingen macht blau“ das ganze Spektrum an Forderung,
Energieberatung, Informationen etc. angeboten.

Weitere Informationen: www.tuebingen-macht-blau.de

4. FINANZIERUNG UND ANDERE OKONOMISCHE ANSATZE

4.1 Energiespar- und Forderfonds

4.1.1 Forderabgabe im Kanton Basel-Stadt

,,Der Kanton Basel-Stadt erhebt auf jede Stromrechnung eine Abgabe in der Hohe von 9% der
Netzkosten. Fiir diese Forderabgabe haben sich die Baslerinnen und Basler 1984 an der Urne
entschieden. Es war die erste Forderabgabe auf Strom in der Schweiz und ist bis heute die
einzige geblieben. Das Amt fiir Umwelt und Energie verwaltet die jahrlichen Einnahmen von
rund zehn Millionen Franken und fordert damit erneuerbare Energie, Energieeffizienz,
Energiebewusstsein und Zukunftsideen.*

Daneben gibt es seit 1998 in Basel-Stadt die erste Schweizer
Lenkungsabgabe auf Strom. Mehr dazu siehe auch Abschnitt Stromspar-msl ’ ‘i
4.7 Lenkungsabgaben: Das Beispiel Kanton Basel.

Weitere Informationen: http://www.aue.bs.ch/fachbereiche/energie/foerderabgabe.htm

4.1.2 ,enercity-Fonds“ in Hannover

In Hannover haben die Stadtwerke gemeinsam mit mehreren Kommunen den ,,enercity-Fonds
proKlima“ eingerichtet. Der Fonds wird tber einen Aufschlag auf den Gaspreis, aus den
Gewinnen der Stadtwerke sowie mit Beitrdgen der Stadt Hannover und den teilnehmenden
Gemeinden finanziert. Das Fondsvolumen betragt jahrlich rund 5 Millionen Euro. Mit diesen
Mitteln werden Férderungen in den folgenden Bereichen finanziert:

e Gebdudesanierung (jéhrlich circa 1.000 MaRnahmen in Alt- und Neubau)
e Erneuerbare Energien und KWK
e Beratung flir Unternehmen

e Stromsparberatung (z.B. der Serverraum Check, bei dem Server-Zentren von
Unternehmen auf Effizienzpotenziale untersucht werden; Infobroschire zum
Stromsparen oder Online-Ratgeber ,,Stromsparen” sowie die Online-Datenbank der
effizienten Geréte) [Difu (2011)].

e Warme (Forderung von Brennwertkesseln)
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Derzeit erhalten auch die Bauherren im ,,zero: ¢ park* — Europas groBter Klimaschutzsiedlung
mit Uber 300 Hausern (Reihen-, Doppel- und Einfamilienhduser) — Fordermittel aus diesem
Fonds [Difu (2011)].

Weitere Informationen: www.proklima-hannover.de, http://www.zero-e-park.de

4.1.3 Zuschusse fur energieeffiziente Gerate
Aktion ,,Licht an“ von Badenova in Baden-Wirttemberg

Der Energieversorger Badenova in Baden-Wirttemberg hat in Kooperation mit der
Vorarlberger Firma LEDON Lamp im Herbst 2011 eine LED-Leuchten-Verkaufsaktion
durchgefuhrt. Jeder Haushaltskunde von Badenova konnte beim Kauf von bis zu drei LED-
Leuchten bei der Firma LEDON einen Rabatt von 40% geltend machen. Die Lampen mussten
online direkt Uber die Website des Energieversorgers oder des Hersteller bestellt werden
[Badenova (2011)].

Weitere Informationen: https://www.badenova.de

4.2 Contracting

4.2.1 Grundprinzip und Formen des Contractings

Mit Contracting werden Vertragsbeziehungen bezeichnet, bei denen die Betriebsflihrung oder
auch das Eigentum an Anlagen auf einen Dritten Ubertragen werden und mit diesem Dritten
zugleich vereinbart wird, dass er die Leistungen aus dieser Anlage zu einem bestimmten Preis
zur Verflgung stellt. Oft bezieht sich Contracting auf Energiedienstleistungen, also auf die
Bereitstellung von Warme, Kalte, Strom, Dampf, Druckluft usw. und den Betrieb der
betreffenden Anlagen.

Hinter dem Contracting steht die Idee, dass sich ein Immobilieneigentiimer in der Regel nicht
so effizient und daher auch nicht so regelméflig um seine Energieanlagen kiimmert wie ein
professioneller Dienstleister, der dies zu seinem Kerngeschaft gemacht hat. Durch das
Contracting werden diese Effizienzvorteile erschlossen und zwischen den Vertragspartnern
aufgeteilt. Beispielsweise muss sich der Immobilieneigentimer dann nicht mehr um die
Wartung der Energieanlage kiimmern und je nach Ausgangssituation sind die Kosten fur die
betreffende Energiebereitstellung in Summe dennoch niedriger als davor.

Anlagen- und Betreibercontracting

Es gibt verschiedene Formen des Contracting. Beim Anlagencontracting gehort die
Energieanlage dem Contractor (z.B. weil er sie im Zuge einer Modernisierung selbst
eingebaut hat) und er ist verpflichtet, z.B. die Beheizung sicher zu stellen und wird flr die
Warme bezahlt. Beim Betreibercontracting bleibt die Energieanlage im Eigentum des
Immobilieneigentiimers. Auch Wien Energie und Energiecomfort bieten sowohl Betreiber- als
auch Anlagencontracting an.
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Anlagencontracting

100
8o

60 Energie-
kosten
vorher

Preis fiir Warme (nach Verbrauch)

40

20 Grundpreis (fix)

Laufende Energiekosten (%)

-5 Zeitpunkt Jahre
der Investition

Abbildung 4.1: Grundprinzip des Anlagen-Contracting
Quelle: Grazer Energieagentur (0.J.)

Einsparcontracting

Beim sogenannten Einsparcontracting bezieht sich der Vertrag nicht auf die Lieferung von
Energie, sondern auf zu realisierende Kostensenkungen. Der Contractor prift die
Madglichkeiten fur EnergieeffizienzmalRnahmen und kalkuliert das Projekt, bei dem er die
Mafnahmen durchfuhrt, finanziert und eine bestimmte Einsparung prognostiziert. Kommt der
Vertrag zustande, setzt der Contractor die MaRnahmen um und erhélt Gber einen definierten
Zeitraum eine feste Rickzahlung, die aus den Energiekosteneinsparungen finanziert wird.
Hier gibt es ebenfalls eine groRere Bandbreite an Variationen in der Ausgestaltung. Auch
Wien Energie bietet Einsparcontracting an.

Einsparcontracting

Contracting-Rate
(Riickzahlung
der Investition)
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Kosten fiir Energieeinsatz

N
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Laufende Energiekosten (%)
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Abbildung 4.2: Grundprinzip des Einspar-Contracting
Quelle: Grazer Energieagentur (0.J.)

Integriertes Energiecontracting

Kern des von der Grazer Energieagentur entwickelten integrierten Energiecontracting ist ein
Anlagen-/Betreibercontracting.  Zusatzlich  werden Energieeffizienzmanahmen  und
qualitatssichernde Instrumente vereinbart [Bleyl-Androschin (2009)].
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4.2.2 Anlagencontracting — Beispiel Stadtwerke Dusseldorf

Die Stadtwerke Disseldorf bieten Contracting fir Strom, Warme, Dampf, Kalte,
Luftung/Klima und Druckluft an. Die Stadtwerke ubernehmen alle Investitionskosten,
Planung, Bau, Inbetriebnahme sowie Wartung und Reparatur. Die Kunden zahlen einen
monatlichen Fixpreis [Stadtwerke Dusseldorf (2011)].

Weitere Informationen: www.swd-ag.de

4.2.3 Einsparcontracting im Auswartigen Amt in Berlin

Im Jahr 2008 hat das deutsche Auswértige Amt beschlossen, die Energieeffizienz seines
Berliner Hauptsitzes Uber Einsparcontracting zu erhohen. Flr die energetische Vorunter-
suchung und die Betreuung des Ausschreibungsverfahrens wurde ein Beratungsdienstleister
beauftragt. Der Contractingvertrag wurde mit einem Anbieter fur technische Gebdude-
ausriistung geschlossen, der sich auch auf Einsparcontracting spezialisiert hat.

Unter anderem wurden eine neue Kaltetechnik, moderne LED-Leuchten sowie eine Anlage
zur solaren Lufterwdarmung installiert. Alle neuen Aggregate wurden in eine moderne
Regelung eingebunden. Die Beleuchtung ist durch eine tageslicht- und anwesenheits-
abhangige Steuerung besonders effizient.

Die Energiekosten betrugen vor dem Projekt 1,9 Mio. Euro pro Jahr, die Investitionskosten
circa 3 Mio. €, und es wurde eine Einspargarantie von 600.000 Euro pro Jahr (31%) zugesagt.
Nach Angaben des Beratungsdienstleisters handelte es sich beim Auswartigen Amt bereits vor
dem Contracting-Projekt um energieeffizientes Gebaude [Dena (0.J.)].

S

Abbildung 4.3: Das Gebadude des deutschen Auswartigen Amtes
Quelle: TRADE TEC (0.J.)

Weitere Informationen: www.kompetenzzentrum-contracting.de ( = dena)

4.2.4 SunCity, Anlagencontracting fir Photovoltaik

Das amerikanische Unternehmen SunCity bietet Anlagencontracting fiir Photovoltaik. Der
Kunde erhalt auf seinem Dach eine PV-Anlage, die bis zur vollstdndigen Bezahlung Eigentum
von SunCity bleibt. Das Unternehmen ist fur das Funktionieren und die Wartung der Anlage
verantwortlich und garantiert dem Kunden eine Mindest-Performance.
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Laut des Green-Blogs der New York Times vom 10.01.2010 gehéren tber 40% der
kalifornischen Solaranlagen nicht den Hauseigentiimern, auf deren Dachern sich die Anlagen
befinden, sondern Unternehmen wie SunCity. Im Dezember 2010 akquirierte SunCity das
Unternehmen ,,Building Solutions®, das energetische Sanierungen nach ausfihrlicher
Gebdudeanalyse durchfiihrt. Seitdem bietet SunCity auch energetische Sanierungen an
[Karweger (2011)].

Weitere Informationen: www.suncityenergy.com

4.2.5 Landesimmobiliengesellschaft Steiermark (LIG) - Integriertes
Einsparcontracting

Die Landesimmobilien-Gesellschaft Steiermark (LIG) ist eine 100%ige Tochter des Landes
Steiermark und verwaltet mehr als 380 Gebdude, wovon rund 180 Objekte mit einer
Gesamtflache von rund 600.000 m2 im Eigentum der LIG stehen [LIG (2011)].

Urspriinglich hat die LIG die Ablosung des Energietragers Ol zugunsten moglichst
erneuerbarer Energietrager angestrebt.

Die LIG ist laut Grazer Energieagentur (2012) der erste institutionelle Geb&udeeigentiimer,
der systematisch integriertes Energiecontracting anwendet und ausschreibt. In den Jahren
2007 und 2008 wurden dazu erste europaweite Ausschreibungen flr funf Gebdude (mit
11.000 m?) durchgefiihrt. Ein zweiter Gebaudepool mit in Summe 20.000 m2 wurde 2009
ausgeschrieben.

Die Betreuung der Gebadudetechnik durch den Contractor erfolgt in erster Linie webbasiert.
Dabei kann der Gebdudeeigentimer Uber einen Zugangscode jederzeit den
Anlagenbetriebszustand, eventuelle Stérungen und die Verbrauchsdaten (Zahlerstande)
abfragen. Der Contractor bernimmt die Betriebsfiihrung und Instandhaltung der definierten
Anlagenteile.

In dem zweiten Pool konnten gemaR den Ausschreibungsergebnissen von den Liegenschaften
folgende Einsparquoten erzielt werden:

Einsparung Warmearbeit: 16,8 bis 30,8 %

Einsparung Wéarmeleistung: bis zu 27,6 %

Einsparung Stromarbeit: 4,8 bis 11,8 %

Einsparung Wasser: bis zu 20 %

CO,-Einsparung: 92 % (vorrangig wg. Energietragerumstellung)
Qualitatssicherungsinstrument  (Auswahl): Uberpriifung der Ausfiihrungsplanung,
,Abnahme®“,  rechnerische = Nachweise, Einstellprotokolle, thermografische
Aufnahmen, Messung von Solarertrégen etc.

Die Einsparergebnisse gelten vorbehaltlich des Nachweises im Rahmen der jahrlichen
Auditierung nach Umsetzung der MalBnahmen in den Gebduden [Ungerbock und Bleyl-
Androschin (2010)].

Weitere Informationen: www.grazer-ea.at

4.3 Pay-As-You-Save-Finanzierung

Das Grundprinzip dieser vor allem im anglo-amerikanischen Raum verbreiteten
Finanzierungsform besteht darin, dass Energieeffizienzinvestitionen Uber Einspareffekte
finanziert werden. Es wird ein Kredit fur Energieeffizienzinvestitionen vergeben und die
Hohe der Rickzahlungsrate orientiert sich an den prognostizierten Einspareffekten auf den
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Energierechnungen, so dass fir den Kunden keine zusétzlichen Ausgaben entstehen. Die
Kredite kdnnen entweder kundengebunden oder objektgebunden sein. Bei objektgebundenen,
also an die Immobilie gebundenen Krediten wird bei einem Eigentimerwechsel die
Rickzahlungsverpflichtung automatisch auf den neuen Eigentiimer Ubertragen. SchlieBlich
profitiert dieser auch von den EffizienzmalRnahmen. VVon dieser Grundform der ,,Pay-As-You-
Save“-Finanzierung gibt es verschiedene Varianten. Folgend beschriebene Formen sind
haufiger anzutreffen.

Bei der Utility-On-Bill-Financing wird der Kredit von dem Energieversorger vergeben oder
vermittelt und die Tilgung erfolgt gemeinsam mit der Energiekostenabrechnung. Die
Tilgungsrate wird also als zusatzliche Position auf die Energierechnung gesetzt [Kats et al.
(2011)]. Manchmal wird diese Finanzierung an die eigene Inanspruchnahme von
Energieberatungen oder bestimmter Energieeffizienzprogramme gekoppelt [PG&E (0.J.)].

Andere Pay-As-You-Save-Finanzierungen werden teilweise unter dem Begriff Off-Bill-
Financing zusammengefasst. Hier wird ebenfalls ein zinsginstiger Kredit fiir Investitionen in
Energieeffizienz gewahrt, die Tilgung erfolgt jedoch Uber eine separate Abrechnung. Als
Kreditgeber treten sowohl Energieversorgungsunternehmen als auch die oOffentliche Hand
oder private Institutionen auf.

In den USA gibt es eine objektgebundene Finanzierung, bei der die Tilgung der Kredite
gemeinsam mit der Grundsteuerabrechnung erfolgt. Fur diese ,,Property Assessed Clean
Energy (PACE)“-Finanzierung gibt es eine nationale Richtlinie [White House (2009)], die
sich an die Kommunen richtet.

Die identifizierten Pay-As-You-Save-Praxisbeispiele sind naturgemal auf ihren Markt
zugeschnitten. Da in den USA (auch schon vor dem Platzen der Immobilienblase) eine sehr
hohe Hauseigentlimer-Quote vorliegt [Badek (2010)], ist mit einem Umzug meist auch ein
Eigentimerwechsel verbunden. Somit ist durch die gesetzlich abgesicherte Objektbindung des
Kredits eine Investition in Energieeffizienz mit dem Wunsch, ortsunabhéngig zu bleiben, gut
zu vereinbaren. Auch wenn es in Wien sehr viele Mietwohnungen gibt, kdonnte gepruft
werden, ob dieses Modell auch auf die hiesige Situation anwendbar ist.

Im Folgenden werden einige Pay-As-You-Save Beispiele beschrieben.

4.3.1 San Diego — Stadtwerke finanzieren eigenes Dienstleistungsangebot ,,on bill*

Die Stadtwerke von San Diego (San Diego Gas & Electric) (USA) bieten ein On-Bill-
Financing an, das an die Teilnahme an bestimmten Energieeffizienzprogrammen gekoppelt
ist. Bei diesen Programmen erhalten die Kunden einen Rabatt fur die Anschaffung und
Installation bestimmter energieeffizienter Gerate. Die verbleibenden Kosten der Investition
werden (ber das On-Bill-Financing finanziert.

Beispiel Radisson San Diego

“The Radisson management went through an authorized SDG&E [San Diego Gas & Electric]
third-party vendor program that offered financial incentives for the purchase and installation
of premium efficiency PTACs [Packaged Terminal Air Conditioner]. Out of the total project
cost of more than $25,000, $6,750 was rebated through the third-party program.

The balance of more than $18,500 was financed at 0% for just over four-and-a-half years
through SDG&E’s On-Bill Financing program. The loan term is calculated based on
projected energy savings. Radisson’s monthly loan payment was $330, but that was offset by
monthly energy savings of nearly $334.”

Quelle: SDG&E (2009)
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4.3.2 Manitoba Hydro — Stadtwerke finanzieren auch Heimwerker-Installationen

Manitoba Hydro ist ein kanadischer Energieversorger. Die Kunden kdénnen mit dem
angebotenen Darlehen entweder einen Handwerker samt der Investitionen bezahlen oder
selbst die Effizienzverbesserungen planen und umsetzen (unter der Bedingung, dass diese
gewissen Standards entsprechen). Die Antrédge werden Uber ein webbasiertes System gestellt,
in dem auch auf die 1.100 Dienstleister und 200 Einzelh&ndler verwiesen wird, mit deren
Hilfe die angestrebten MaRnahmen umgesetzt werden kénnen.

Rund 94% der Antrdge wurden genehmigt und die Rate der Nichterfillung der geplanten
Mafnahmen lag bei 0,2%. Die Ruckzahlung der Darlehen erfolgt Uber die Energierechnung
[Fuller (2009)].

Tabelle 4.1: Eigenschaften des Darlehen-Programms von Manitoba Hydro
Quelle: Fuller (2009)

Sources of Capital

Financing Mechanism

Collection Mechanism

Enhancements

Utility‘s general
revenue funds

Consumer loan

On utility bill

Below market rate
interest

Eligible Measures

Who processes
application?

Credit Requirements

Security Interests

Energy efficiency

Utility

No set bar, review
credit and bill payment
history 94% approved

Unsecured

Program Start Date

Target Market

Marketing Channels

Average Loan Amount

2001 Single family owner Contractors, suppliers, $4,800
occupied utility $7,500 max
Interest Rate & Term Financing Issued in % Customers Served Default Rate in 2007
2007 in 2007
6.5% up to 5 years 8,100 loans <1.9% <0.2%
$39 million (8,100 loans /

420,000 homes)

Weitere Informationen: www.hydro.mb.ca

4.3.3 Babylon - Stadtverwaltung beauftragt und finanziert die energetische Sanierung

In Babylon, einer Stadt im Bundesstaat New York, wird die Pay-as-
you-save-Finanzierung von der Stadtverwaltung Gbernommen.
Diese beauftragt und finanziert die energetische Sanierung von
Hé&usern. Sie Ubernimmt auch die Vorlaufkosten (bis zu 12.000
US$ pro Wohneinheit) und behélt 3% flr den administrativen Aufwand ein. Die Tilgungsrate
ist ,mit dem Zihler* verbunden und niedriger kalkuliert als die prognostizierten
Einspareffekte. Bei Umzug muss der neue Mieter bzw. Eigentimer den Darlehensvertrag
ubernehmen.

A
CreeiHomes
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How it works

We help you save money on energy bills, make your home more comfortable to
live in, reduce waste, and to protect the safety of your family.

1. You tell us about your home.

Complete the online form Before you start, you'll need access to your energy data

You'll complete our "SELF CHECK HOM
FORM'" so we can better understand and

In addition to the form, you will be asked to Guides to access energy data
provide your two most recent years of utility

homes energy use. usage data; that includes your electricity, oil
and/or gas. We don't need billing details,

Or print and mail the paper form only what you consumed (electricity is listed

You can download a printable version of the form here in kw/h, oil in gallons delivered, and gas in ccf

This information gives us a good
indication of whether or not the
LIGH program is potentially nght

or therms). If you don't have this information,

Mail to LLGH. - 281 Phelps Lane, Room 24, t from your utility providers by

North Babylon NY 11703, y
Call (631) 422-4411 for support for you.

Start by filling out our self check home inventory form Celstaricd

Weitere Informationen: www.ligreenhomes.com

4.3.4 Stadtwerke Sacramento — Zusammenarbeit mit Vertragsfirmen

Dieses Programm wurde bereits 1977 ins Leben gerufen. Die Stadtwerke Sacramento
(Sacramento Municipal Utility District — SMUD) finanzieren Effizienzmalinahmen und
arbeiten daftr mit Vertragsfirmen zusammen. Kunden, die an dem Programm teilnehmen
mdchten, mussen eine von rund 180 Vertragsfirmen (Contractor) auswéhlen, tber die dann
Beantragung und Umsetzung der Malinahme abgewickelt wird. Die Genehmigung bzw.
Ablehnung eines Antrags seitens SMUD erfolgt innerhalb von 24 Stunden. Zumeist erfolgt
die Darlehensauszahlung (in der Regel innerhalb einer Woche) direkt an die Vertragsfirma.
Die Tilgungsrate wurde ursprunglich auf die Energierechnung gesetzt, mittlerweile wird den
Kunden eine separate Rechnung zugestellt [Fuller (2009)].

‘- -

Talk to an expert

Got gquestions about electricity? We
have answers.

Learn More

Smart meters put you in
charge

New two-way meters will change
how you use electricity.

Yideo
Energy Efficiency Financing

SMUD wants to help you reduce your electricity costs and decrease usage
during our peak hours when electricity costs are highest. SMUD offers a financing
program that helps customers replace high energy use equipment with more
efficient models. Both secured and unsecured loans are available for energy
efficiency upgrades, depending on the type of equipment or product installed.

Many of SMUD's participating contractors are authorized to work with customers
to complete the loan application and submit it to SMUD along with the equipment
paperwork.

SMUD berechnet einen Zinssatz, mit dem die Kapitalkosten und die Kosten der Programm-
Administration finanziert werden. Fuller (2009) berichtet von einem Zinssatz von 7,5%. Die
Ausfallrate ist relativ gering, der Grund wird darin gesehen, dass die Hauseigentiimer selbst
Bewohner sind. Seit 1977 wurden rund 135.000 Darlehen vergeben [Fuller (2009)].
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Tabelle 4.2: Eigenschaften des SMUD Residential Loan Program
Quelle: Fuller (2009)

Sources of Capital

Financing Mechanism

Collection Mechanism

Enhancements

Utility‘s general
revenue funds

Consumer loan

Separate monthly bill
from utility

Below market rate
interest

Eligible Measures

Who processes
application?

Credit Requirements

Security Interests

EE, solar thermal, solar
PV

Utility

Yes, std bank metrics
used plus bill pmt
history 73% approved

Secured with a fixture
filing to the property

Program Start Date

Target Market

Marketing Channels

Average Loan Amount

1977 Single family owner Network of 180 $8,750
occupied contractors no max
Interest Rate & Term Financing Issued in % Customers Served Default Rate in 2007
2007 in 2007
0.6%
7.5% up to 10 years g’zéofn:ﬁ?gﬁ (3,200 loans / 520,000 1.80%
homes)

Weitere Informationen: www.smud.org

4.4 Beteiligungsmodelle fur PV-Anlagen: Solar Share-Programm der Stadtwerke
Sacramento (Kalifornien)

Die Stadtwerke Sacramento (Sacramento Municipal Utility District, SMUD) (Kalifornien)
bieten mit ihrem Programm SolarShare ihren Kunden die Beteiligung an einer ,,Solarfarm*
oder die Installation einer PV-Anlage auf dem Hausdach an. Die Kunden zahlen statt ihrer
herkdbmmlichen Energierechnung einen monatlichen Fixpreis, der sich an dem bisherigen
Energieverbrauch orientiert. Fir den Strom, der von der Photovoltaik-Anlage erzeugt wird,
erhalten die Kunden eine Gutschrift auf ihrer monatlichen Rechnung. Diese variiert also je
nach Wetterlage. Im Sommer, wenn die Kunden aufgrund der Nutzung von Klimaanlagen
besonders hohe Energiekosten hétten, profitieren sie nun von der hohen monatlichen
Gutschrift, so die Stadtwerke Sacramento.

Weitere Informationen: www.smud.org

4.5 Pramien far Einsparerfolge

45.1 Stromspar-Pramie der Stadtwerke Aachen AG (STAWAG)

Die Stadtwerke Aachen AG (STAWAG) bietet Haushaltskunden, deren jahrlicher
Stromverbrauch mehr als 500 kWh betrdgt, eine Prdmie von 100€ an, wenn sie kiinftig 10%
weniger Strom verbrauchen als im Vorjahr. Das Stromspar-Forderprogramm begann 2011, ist
bis Ende 2014 befristet und wird komplett von den Stadtwerke Aachen getragen. In einem
Jahr haben so 295 Kunden der STAWAG ihren Verbrauch gesenkt und konnten die Prdmie in
Anspruch nehmen. Neben den Einspareffekten nutzen die STAWAG diese Pramie vor allem
als Kundenbindungsinstrument.

Weitere Informationen: http://energieeffizienz.stawag.de/1467.0.html,
http://www.stawag.de/service/energieberatung/foerderprogramme/
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45.2 Effizienzbonus von EWZ

Das Elektrizitdtswerk der Stadt Zirich (EWZ) bietet seit 2006 seinen GroRkunden
(Jahresstromverbrauch gréRer als 60 MWh) einen Effizienzbonus an. Der Bonus besteht aus
einer 10%igen Reduktion der Tarifpreise Uber eine Laufzeit von zehn Jahren. Fir diesen
Zeitraum muss das betreffende Unternehmen eine Zielvereinbarung zur Senkung des
Energieverbrauchs abschlie3en, die bestimmte Anforderungen erfullen muss. Es ist nicht
zwingend notwendig, dass der Verbrauch absolut sinken muss, auch rechnerische
Verbrauchssenkungen, z.B. bei zugleich steigendem Produktionsvolumen, werden anerkannt.

Eine Wirkungsanalyse zum Effizienzbonus [EWZ (2012)] kommt zu interessanten, zum Teil
uberraschenden Ergebnissen:

LAm Jahr 2010 haben 9 % der teilnahmeberechtigten Unternehmen vom ewz.effizienzbonus
profitiert, das entspricht insgesamt 226 Zielvereinbarungen. Zusammen verbrauchten die
Unternehmen mit Zielvereinbarung im Jahr 2010 insgesamt 58 % der abgesetzten
Energiemenge in den teilnahmeberechtigten Tariftypen B und C. Dies entspricht ungefahr der
Menge des Vorjahres. Insgesamt wurden im Jahr 2010 in der Stadt Zirich 13.4 Mio. Franken
ewz.effizienzbonus ausgeschiittet. *

,, 2010 erzielten die Unternehmen mit einer Zielvereinbarung innerhalb der Stadt Zirich eine
stromseitige Maflnahmenwirkung von 66 GWh Strom und eine warmeseitige MaRnahmen-
wirkung von 22 GWh. Dem ewz.effizienzbonus dirfen davon 21.5 GWh Strom und 10 GWh
Warme als Wirkung angerechnet werden. “

., Insgesamt ist die nachgefragte Strommenge bei den Kunden mit ewz.effizienzbonus in den
letzten drei Jahren angestiegen, wahrend die Menge ohne ewz.effizienzbonus ricklaufig ist
(...). Der gesamte Stromverbrauch hat allerdings auch in der Stadt Zirich trotz Effizienz-
bonus in den letzten drei Jahren kontinuierlich zugenommen. Von 2009 auf 2010 ist der Ver-
brauch in Zirich um 1.9 % angestiegen. Gesamtschweizerisch ist der Stromverbrauch in die-
ser Zeit jedoch in der Industrie um 8.3% und bei den Dienstleistungen um 2.0% gestiegen.

,,Die Kosten pro eingesparte Kilowattstunde Energie (Strom und Wirme) belaufen sich im
Jahr 2010 auf rund 11 Rp./kWh5. Die Genauigkeit dieser Aussage darf allerdings aufgrund
der Dynamik des Prozesses der nicht bericksichtigten Abdiskontierung und der
Nichtlinearitat in der Praxis mit £ 20 % angenommen werden. “

Weitere Informationen: www.stadt-zuerich.ch

4.6 Fixed Volume-Vertrage: Pilotprojekt von Trondheim Energie in Norwegen

Im Jahr 2005 hat das norwegische Energieunternehmen Trondheim Energie mit 2.500
Haushalten ein Pilotprojekt durchgefuhrt. In diesem Projekt haben die beteiligten Haushalte
und Trondheim Energie jeweils ein fixes Energieverbrauchsvolumen zu einem fixen
Energiepreis fur ein Jahr vereinbart. Dabei wurden die vereinbarten Energiepreise unter dem
Spotpreis-Niveau festgeschrieben. Die Haushalte, die mehr Energie als vertraglich vereinbart
verbrauchten, mussten flr den zusétzlichen Strom den jeweiligen Spotmarkt-Preis bezahlen.
Fir jene Haushalte, die weniger als die vereinbarte Strommenge verbrauchten, wurde dieser
Strom von Trondheim Energie zu Spotmarkt-Preisen ,,zuriickgenommen®. Dieses Programm
motivierte die Haushalte, Energie zu sparen oder zumindest nicht Uber das vereinbarte
Verbrauchsniveaus zu kommen [Grande et al. (2008)].

5 11 Schweizer Rappen entsprechen rund 0,09 €.
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4.7 Lenkungsabgaben: Das Beispiel Kanton Basel

Seit 1984 erhebt der Kanton Basel-Stadt auf jede Stromrechnung eine Abgabe in H6he von
9% der Netzkosten (vgl. Abschnitt 4.1.1). Seit 1999 wird in Basel zudem auf alle Stromtarife
eine Lenkungsabgabe aufgeschlagen. Die Abgabe wird — getrennt nach den beiden
Verbrauchergruppen private Haushalte und Betriebe — auf Basis des verbrauchten Stroms
bemessen. Die Abgabe betragt zwischen 3,1 (2012: 3,9) und 6 Rappen pro Kilowattstunde
und wird in der Stromrechnung gesondert ausgewiesen. Die Einnahmen aus der
Lenkungsabgabe flielen in einen Stromspar-Fonds [Hammer et al. (2007)].

,Die gesamten Einnahmen bezahlt der Stromsparfonds Basel (sfb) gleichmaRig zurick:
Einmal im Jahr bekommt jede Privatperson 72 Franken und jeder Betrieb erhélt rund ein
halbes Prozent seiner Lohnsumme (Arbeitsplatz-Bonus),* so das Amt fiir Umwelt und Energie
der Stadt Basel [AUE Basel (0.J.)]. Und weiter: ,,Die Lenkungsabgabe motiviert zum
sparsameren Umgang mit Strom: Wer wenig Strom braucht, bezahlt wenig Lenkungsabgabe,
bekommt aber gleich viel Geld zuriick wie Vielverbrauchende. Und bei den Firmen werden
die belohnt, die viele Arbeitsplatze anbieten.*

,,Die Hohe des Bonus wird jihrlich neu festgelegt, abhdingig davon, wie viel Geld im Vorjahr
in den Fonds geflossen ist. Der Betrag wird an alle Personen aus bezahlt, die am 15.
Dezember des Vorjahrs ihren Wohnsitz in Basel-Stadt hatten.

Nach Einschdtzungen des Bundesamts fur Energie [siehe Iten et al. (2003)] betragt die
langfristige Einsparung zwischen 33 und 100 GWh pro Jahr und dies bei einem
Stromverbrauch von 1.370 GWh im Jahr 1999. Diese Stromeinsparung ergibt, wenn man von
einem durchschnittlichen Strompreis von 15 Rp./kWh ausgeht, zwischen 5 und 15 Mio.
Schweizer Franken [Iten et al. (2003)].

Weitere Informationen: http://www.aue.bs.ch/fachbereiche/energie/lenkungsabgabe.htm,
http://www.aue.bs.ch/haushaltflyer2012.pdf
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5. TABELLARISCHE ZUSAMMENFASSUNG

Vorstehend wurden verschiedene Handlungsmaoglichkeiten und Finanzierungsformen zur
Implementierung von Energieeffizienzmalnahmen mittels internationaler Umsetzungs-
beispiele dargestellt. Eine Reihe dieser dargestellten Ansatze wird ebenfalls in der Stadt Wien
genutzt oder wurde temporér angeboten. Die folgenden Tabellen fassen die oben dargestellten
Ansatze zusammen und zeigen Beispiele fur ihre Anwendungen von der Stadt Wien und den

Wiener Stadtwerken.

Tabelle 5.1 Forderung von Energieeffizienz und Erneuerbaren Energien: Anforderungen an Geb&ude und Geréte
Quelle: Eigene Zusammenstellung

ANFORDERUNGEN AN GEBAUDE UND GERATE

Ansatze

Internationale Beispiele

Beispiele aus Wien und Osterreich

Normen, Standards und
Energiekenn-
zeichnungen

MINERGIE® Qualitatslabel fiir
Gebdaude (CH)
Energieeffizienzlabel fir Produkte
(EV)

Energieausweis fur Gebaude (AT).

Pflichtanforderungen an
Geb&ude

Berkeley Residential Energy
Conservation Ordinance:
Energieeffizienz- und
Umweltanforderungen an Gebaude,
die bei Verkaufen, Ubertragungen
oder Sanierungen zwingend verlangt
werden (USA)

Techniknovelle 2012 der Wiener
Bauordnung: Neubauten sowie Zu-
und Umbauten diirfen kunftig nur
mehr mit Solaranlagen oder anderen
umweltfreundlichen Energie-
systemen* errichtet werden (W)

Energieeffizienz-
anforderungen in der
oOffentlichen
Beschaffung

Energy-Star Pflicht: Anforderung
der US-Administration im Rahmen
der Beschaffung (USA)

Okokauf Wien (W)
LED-Pilotvorhaben (W)

* Fernwdrme, Windenergie und Warmepumpen sowie ,,Kraft-Wérme-Kopplung, Fern-/Nahwarme
oder Fern-/Nahkaélte, insbesondere wenn sie ganz oder teilweise auf Energie aus erneuerbaren
Quellen beruht oder aus hocheffizienten Kraft-Warme-Kopplungsanlagen stammt*

Tabelle 5.2: Férderung von Energieeffizienz und Erneuerbaren Energien: Information, Kommunikation,

Beratung

Quelle: Eigene Zusammenstellung

INFORMATION, KOMMUNIKATION, BERATUNG

Ansatze

Internationale Beispiele

Beispiele aus Wien und Osterreich

Energieberatung und
Energie-Audit

Energieberatung des Elektrizitats-
werks der Stadt Ziurich (CH)

Oko-Kompass fir KMU der Stadt
Zirich (CH)

Pflicht Energieaudit vor Verkauf
eines Gebaudes: Austin Energy
Conservation Audit and Disclosure
Ordinance (USA)

OkoBusinessPlan Wien
Finanzierung von zum Teil fest
definierter Umweltberatung privater
Anbieter

Servicestelle fur Energieférderun-
gen der Stadt Wien (MA20)
Erstanlaufstelle fur alle Fragen zur
Forderung energierelevanter
Projekte.

Energieberatung Wien Energie
Energiesparberatung, Beratung zu
Erneuerbaren Energien, Heizkosten-
vergleich, zum Teil kostenlos.
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INFORMATION, KOMMUNIKATION, BERATUNG

Ansatze

Internationale Beispiele

Beispiele aus Wien und Osterreich

Stromverbrauchs-Messgerate
Kostenloser Verleih
Thermografie-Energieeffizienz-
Analysen fir Business-Gro3kunden

Energieeffizienz-
netzwerke

Modell Hohenlohe (D)
Projekt 30 Pilot-Netzwerke (D)

Energieeffizienznetzwerk
Vorarlberg: Mit zwolf Vorarlberger
Unternehmen Uber eine Laufzeit von
drei Jahren (AT)

Informationsangebote

www.tuebingen-macht-blau.de
Internetauftritt mit breitem und
Ubersichtlichem
Informationsangebot (D)

SEP — Technologieleitfaden und
Broschiiren

mit Ubersicht zu Forderungen, Blog
zu Energiethemen, Links zu CO,-
Rechnern und anderen Online-
Tools.

www.energieleben.at

Online-
Informationstools

Energy Star Online Energie-
Benchmarking fir gewerbliche
Gebdaude (USA)

www.energiesparcheck.at
Wien Energie Online Energie Spar
Check

Wien Umweltgut Solarpotenzial-
kataster:

Tool zur Ermittlung des Solar-
potenzials von einzelnen Dachern

Kampagnen

..Tubingen macht blau*
Klimaschutzkampagne

Geplant: Informationskampagnen
flr Hausverwalter, Eigentlimer und
Mieter (iber energieeffiziente
technische Gebédudeausriistung
(Kesselwirkungsgrad, Pumpen,
Warmedammung der Verteil-Lei-
tung, Regelungen (KIiP Il B 2.12)

Tabelle 5.3: Forderung von Energieeffizienz und Erneuerbaren Energien: Finanzierung und andere 6konomische

Ansatze

Quelle: Eigene Zusammenstellung

FINANZIERUNG UND ANDERE OKONOMISCHE ANSATZE

Ansatze Internationale Beispiele Beispiele aus Wien und Osterreich
Energiespar- und Férderabgabe im Kanton Basel- Okostromfonds: Jedes Bundesland
Forderfonds Stadt: Aufschlag auf die kWwh erhélt Finanzmittel aus den
Strom. Die eingenommenen Mittel | Okostromeinnahmen zur Forderung
werden zur FOrderung von neuer Okostromtechnologien und
EnergieeffizienzmalRnahmen Energieeffizienzprogrammen. (AT)
verwendet. (CH)
., Konventionelle “ THEWOSAN-Forderung —
Forderungen Althaussanierung (Darlehen)

Neubau-Okoférderung fiir
Eigenheime

Wiener Forderaktion solarthermi-
sche Anlagen in 2012 und 2013
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FINANZIERUNG UND ANDERE OKONOMISCHE ANSATZE

Ansatze

Internationale Beispiele

Beispiele aus Wien und Osterreich

Zuschusse fir
energieeffiziente Gerate

Aktion ..Licht an*“ von Badenova in
Baden-Wiirttemberg (D)

Aktion energieeffiziente
Waérmepumpe: Zuschisse flr
energieeffiziente Warmepumpe
Gas-Geratetauschaktion 2011
Zuschuss bei Umristung auf
Erdgasbrennwerttechnik von April
2011 bis April 2012

Pay-As-You-Save —
Finanzierung
(Grundidee: Kreditrate
maximal so hoch wie
die
Energiekostensenkung)

Manitoba Hydro - Utility-On-Bill-
Financing Energieversorger vergibt
Kredit — Tilgung lber
Energierechnung (CAN)
Stadtwerke Sacramento — Off-Bill-
Financing Energieversorger vergibt
Kredit — Tilgung Uber separate
Rechnung (USA)

Contracting

Anlagen-Contracting z.B.
Stadtwerke Disseldorf (D)
Einspar-Contracting z.B. im
Auswadrtigen Amt Berlin (D)

Lichtcontracting: Komplettservice
flr die 6ffentliche Beleuchtung

Anlagencontracting

Energieperformance Contracting
Energiecomfort finanziert sich
ausschlieBlich tber die fir ihr
Unternehmen erzielten Energie- und
Kosteneinsparungen

Beteiligungsmodelle an

Stadtwerke Sacramento —

Biirgerinnen Solarkraftwerk

PV-Anlagen SolarShare-Programm (USA) Vier Kraftwerke auf Initiative von
Wien Energie und der Stadt Wien
www.buergersolarkraftwerk.at

Pramien fir Stromspar-Pramie der Stadtwerke

Einsparerfolge

Aachen AG (STAWAG) (D)

Fixed Volume Vertrage

Trondheim Energie Pilotprojekt
Fixed Volume-Vertrag: Haushalt
vereinbart festen Stromverbrauch zu
einem Terminpreis. Fir Mehrver-
brauche wird Spotmarkt-Preis
berechnet. Fir geringeren
Verbrauch wird Spotmarktpreis
erstattet.(N)

Lenkungsabgaben

Lenkungsabgabe im Kanton Basel-
Stadt: Aufschlag auf die kWh
Strom. Die eingenommenen Mittel
werden an die Kunden zuriick
verteilt, wobei die Anzahl der
Mitglieder des Haushalts oder die
Lohnsumme des Betriebs
ausschlaggebend sind. (CH)
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6. FAZIT

Ein Vergleich der internationalen Ansétze mit den Ansatzen, die in Wien bzw. osterreichweit
praktiziert werden, ergibt, dass zu den meisten internationalen Beispielen auch ein Pendant in
Wien angeboten wird. Unter jenen Ansatzen, fur die es kein direktes Pendant in Osterreich
und Wien gibt, sind unseres Erachtens folgende interessant:

e Energieeffizienz- und Umweltanforderungen an Gebaude, die bei Verkaufen,
Ubertragungen oder Sanierungen zwingend verlangt werden (Berkeley Residential
Energy Conservation Ordinance, USA)

e Pay-As-You-Save-Finanzierung: Stadtwerke oder Kommune vergeben einen
langfristigen, zinsbegunstigten Kredit fur Energieeffizienzinvestitionen oder Anlagen
zur Nutzung erneuerbarer Energien. Die nach der Investition zu zahlende Kreditrate
wird so kalkuliert, dass sie die Energiekostensenkung nicht tberschreitet. Teilweise
wird die Rate auf die Energierechnung gesetzt (z.B. Manitoba Hydro (CAN),
Stadtwerke Sacramento (USA).

Da die thermische Sanierung von Gebauden einen zentralen Ansatzpunkt darstellt, um den
Energieverbrauch von Stadten substanziell zu senken und perspektivisch eine Umstellung der
nationalen Energieversorgung auf erneuerbare Energien zu ermoglichen, sollten die Pay-As-
You-Save-Finanzierungsmodelle néher auf ihre Anwendbarkeit untersucht werden.
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